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Fribourg —

Quel avenir économique?
Y a-t-il une vie apres l'arrété
Bonny?

Fribourg International

Beat Vonlanthen, Conselller d’Etat
Fribourg, 19.6.08
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1. Developpement
economlque
rien n'est facile

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 3
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Perte de places de travall

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen

165: CFF Cargo, Fribourg
(6.3.2008)

70: Cosmital, Marly
(19.5.2008)

Fribourg pas interessant?

Concentration dans des
centres économiques
nationaux et
Internationaux?
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Fribourg a la 21eme place !

Indicateur de qualité de la localisation (IQL) 2008

Obwald:
+9 rangs

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Des criteres qui tuent?

Etude CS du 26.05.08

Criteres

Constat pour FR

Explication

1. Imposition

Taux d’'imposition
élevé

L’évolution
demographique accroit
les besoins

2. Personnel Pénurie Les personnes
hautement qualifié formées quittent le
canton

3. Niveau de Niveau bas, - Secteur agraire: 11%

formation malgre les hautes | - sans CEC: 12%
écoles

4. Axes de Réseau Trajets pendulaires

communication Insuffisant trop longs

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Zone ouest calme :
Fribourg: un « canton dortoir » ?

«Une lacune
entre les
réseaux du
Plateau et du
Léman»

Studio Basel

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen




Direction de I'économie et de I'empiloi
\/clkswirtschaftsdirektion

CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Fribourg s’interroge...

La vision d’, Avenir Suisse”!

Quel avenir

/ pour le canton?

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 8
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,Fragmentation“ du canton?

NPR:
Fribourg
moins 3
communes

Agglo Berne: avec 3 communes singinoises !

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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,Fragmentation“ du canton?

Cluster-

Region Bern;

Fribourg
moins 3
districts

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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2. Fribourg — des atouts

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Evolution démographique dynamique !

Variation de la population résidante permanente
entre le 31.12.2006 et le 31.12.2007

Source : OFS, chiffres provisoires
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Forte croissance des emplois innovants

Emplois (équivalents plein-temps)

selon la performance d'innovation
Source étude RIS / recensements des entreprises
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Exportations :
croissance exponentielle

Exportation de la Suisse et du canton de Fribourg
1973-2006
(a prix courants, indice 1973=100)
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Hautes écoles performantes
HEG = Champion

suisse des créateurs
d’entreprises !

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 15
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2. Fribourg — des problemes

structurels

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen

16



Direction de I'économie et de I'empiloi
Volkswirtschaftsdirektion

CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Revenu cantonal bas
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Districts pauvres

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen

Jahrliches Pro-Kopf-
Nettoeinkommen in
CHF (IFD Statistik
2004)
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PIB bas :

Fribourg: un canton a la traine?
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Fribourg International, 19.6.2008
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Beat Vonlanthen

Etude Créa 2008
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Charge fiscale des personnes:

relativement élevée S,
' 1/4 d:.

Indice de la charge fiscale sur lesrevenusetlaf ortune CH=100 &h //hIOO
140 'O/(/ ls
130 -
120 A
110 -
100

90 -

80 - 1970 1980 1990 2000 2005 2006
mFR 130 125 120 118 135 126

NE 97 116 121 123 136 137

VD 110 114 110 109 100 106

BE 113 107 115 126 117 123

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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Pas assez de terrains
Industriels

220 ha

~ 20 ha

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 21
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Le centre commercial de la Suisse ?

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 22
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4. Saisir les chances

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 23
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Approche
Jouer ses atouts
Consolider ses forces
Bien se positionner

Collaborer avec des partenaires

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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High-Tech In the Green

Fort dune démographie
dynamique , d'un bel
environnement et d’'un systeme de
formation de haute qualite
Fribourg a 'ambition de baser son
développement écono-mique sur
'innovation et le developpement
durable .

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Mesures concretes:
NPR:

Booster I'innovation

Politique fonciere active:
Du terrain et des batiments a disposition

Collaborer avec des partenaires:
Geneva + Swiss Capital Area

Mesures fiscales:
Bonny et autres mesures

Mesures supplémentaires:
International School, etc.

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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a. NPR: «Booster» I'innovation

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Objectifs NPR FR

Bon positionnement du canton,;
Contribution a la politigue de croissance;

Dynamisation des activités d’'innovation et de
valorisation des connaissances:

Meilleure collaboration entre les régions et
avec les autres partenaires;

Renforcement des moteurs de la croissance;
Réduction des disparités régionales;

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 28
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Travaux dans 4 domaines

Domaines de |Instrument Acteur - Perspective
travalil Partenaire |dansle
temps
Base légale LPEC canton 12-2007
Stratégie Programme canton 07-2007
cantonal 03-2008
pluriannuel
Financement - Convention Conf.- canton | 03-2008
- Décret canton 06-2008
Réalisation Projets Acteurs 2008 et suivant
régionaux

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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Finanzen
Bund (in mio.) | Kanton (n mio.) | Total (in Mio.)

A fonds perdu 6.1 11.5 17.6
Kantonale Strategie 4.1 9.5 13.6
Interkantonale Strategie 1.4 1.4 2.8
Grenziberschreitende 0.6 0.6 1.2
Strategie

Darlehen 4.9 116 16.5
Kantonale Strategie 4.9 11.6 16.5
Total 11.0 23.1 34.1
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b. Politigue fonciere active

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Manque de terrains

Actuellement:;
220 ha de terrain libre, mais inutilisable:

Parcelles pas en zone ou en mains privées
Parcelles trop petites

Solution:
Modification du plan directeur cantonal afin de differencier zones
industrielles et commerciales

Criteres pour de nouvelles zones d’activité:
> 5 ha
Visible de 'A1/A12
Aucune traversee de village
Voisinage
En mains publics

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Politique fonciere active

| PEC révisée

Contributions
cantonales

Option subsidiaire:
le Canton achete
des terrains

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Task Force Bertigny Ouest

Surface
200’000 m2

Probleme
La parcelle n’est pas en zone industrielle

Objectifs

- Valoriser les terrains stratégiques (vitrine économique)
- Contribuer au développement économigue du canton
- Renforcer le centre cantonal

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 34
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

c. Collaborer avec les partenaires

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 35
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Kanton Freiburg zwischen Stuhl und Bank

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 36
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2,8 mios, habitants
(38%)

57635 étudiants
(49%)

Région bilingue

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 37
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

d. Mesures fiscales

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 38
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Fribourg — un canton Bonny!

1993-2004:

41 implantations et
extensions d’entreprises
grace aux avantages fiscaux
de Bonny:

~ 2’600 places de travall

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Décision DFE

Population /
Territoire: 0 %

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Inacceptable !

Etude du CS recue sans verification politique;

Pas de transparence concernant les prémisses
de base;

Poids trop important donné au critere de la
démographie;

Revenu moyen par habitant pris en

considération de maniere trop faible

(Exemple: Bale-Ville figure selon les criteres du CS a la
30eme place des 106 regions, devant les régions
fribourgeoises, et serait ainsi une région ,Bonny* [sic!])

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 41
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Position des districts de FR

Jahrliches Pro-Kopf-Nettoeinkommen in CHF (IFD Statistik 2004)

78'000+

76'000

74'000

Potentiel
de
déevelop-
pement!

72'000

70'000

68'000

66'000

64'000

62'000

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 42
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Objecitifs

Réintégration du canton de Fribourg
dans I'application de I'art. 12;

Utiliser les trois ans de la phase
transitoire pour trouver des solutions
INnnovantes et acceptables et pour
developper des alliances politiques;

Réalisation de la Résolution du GC du 12.12.08

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 43
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Pistes

Integration des regions les plus faibles
(Proposition DEE du 31.10.08)

[Lettre de la CF D. Leuthard du 19.12.2008: « Dans tous
les cas, la délimitation que nous avons proposee devra
étre revue a moyen terme et il sera toujours possible de
tenir compte de I'évolution économique effective des

regions. »]

Allegement fiscal différencié en
fonction du niveau de déeveloppement

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 44
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Imposition des entreprises

160

Indice total de la charge grevant le bénéfice nete tle capital *, en 2006

Sociétés anonymes
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120 -
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=100

80

Indice CH
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20

OwW ZG Al NW TG SZ AR LU VS BE GL SO ZH TI

1 SA commerciales, industrielles ou bancaires, sans participations

Jge

CH SG SH JU VD FR UR AG BL NE BS GE GR

Source : Administration fédérale des contributions, Berne / Service de la statistique du canton de Fribourg
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Imposition des entreprises

Indice total de la charge grevant le bénéfice nete tle capital *
des sociétés anonymes, en 1990, 2000 et 2006
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S 8@ 1990
‘;‘ 120
1990 | 3o =
8
5 40+
£
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ZG NW SZ BE TG OW SH FR JU CH SG VD SO ZH AR Al LU GE BS VS BL UR AG TI GL NE GR
160
g 2000 / )
120 e
2000| & =
3]
S 40 ~
£
O |
ZG SZ N\W Al SG TI OW LU TG BE CH SO ZzZH FR UR SH AG JU GL VD BS BL AR GE VS GR NE
160
o
8 2006 V4
T 120 9@
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1 SA commerciales, industrielles ou bancaires, sans participations
Source : Administration fédérale des contributions, Berne / Service de la statistique du canton de Fribourg
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Mesures fiscales en étude

Pour la période législative 2007 - 2011

Réduction du coefficient fiscal sur le capital et | e
bénéfice de 108,9% en 2007 a 100% en 2011
(en 2008: 103 %)

Imposition des dividendes. Propositions pour 2008:
Réduction de 50 % au niveau féderal

Réduction en preparation pour FR avec entrée en
vigueur au 1.1.2009 s’il n’y a pas de reféerendum.

(Décision en juillet 2008)

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen a7
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Mesures fiscales en cours

Capital
Motion Ith (Mo 1002.07):
Déduction de I'impdt sur les societés de capitaux

Dividende

Motion Peiry (Mo 1001.07):
Modification de la loi sur les imp0ts sur les dividendes

Motion Vonlanthen (Mo 1008.07):
Imposition partielle des dividendes

Fiscalité des personnes morales

Motion Bourgeois/Morand (Mo 1009.07):
Réduction de la fiscalité des personnes morales

Motion Peiry/Page (Mo 1010.07):
Réduction de I'imposition des personnes physiques et morales

Motion Kuenlin/Tharler (Mo 1011.07) :
Baisse de la fiscalité

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 48
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e. Mesures supplémentaires

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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Bonnes infrastructures de
transport

RER Fribourgeois

Aérodrome civil de

Payerne?

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 50
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Renforcer le centre

aménagement
du territoire; mobilité; protection de
I'environnement; promotion
économique; tourisme; culture.

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 51
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Politique énergétique

» Approvisionnement
e Sources d’énergie
e Transport de I'énergie

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Répartition des taches
Etat - communes

« Le Temps », 19.06.08

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 53
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CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

International School

Fribourg International, 19.6.2008 Beat Vonlanthen 54
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Direction de I'économie et de I'emploi
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5. Conclusion

Fribourg International, 19.6.2008

Beat Vonlanthen
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Direction de I'économie et de I'empiloi
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La compétion est dure...

Fribourg International, 19.6.2008

Renforcons notre position !

Beat Vonlanthen
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